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UMOWA PARTNERSKA 

 w sprawie powołania Śląskiego Klastra Ekologicznego 

Niniejsza umowa została zawarta w Katowicach w dniu ……………..…….. roku, pomiędzy 

następującymi Stronami: 

1. EFOE ,,CERT” Sp. z o.o. ul. Sokolska 78-80/123, 40-087 Katowice,                      

KRS 0000361480, NIP 634-27-55-609, REGON 241662540 

reprezentowanym przez 

dr Adam Jabłoński – Prezes Zarządu 

dr Marek Jabłoński – Wiceprezes Zarządu 

 

2. OTTIMA plus Sp. z o.o. ul. Ligocka 103, budynek nr 7 40-568 Katowice,                        

KRS 0000364533, NIP 641-21-79-945 REGON 276637404                                                                        

reprezentowanym przez                                                                                                                    

dr Marek Jabłoński – Prezes Zarządu                                                                                  

dr Adam Jabłoński – Wiceprezes Zarządu 

 

3. INVESTEKO S. A. ul. Ligocka 103, bud. Nr 7 40-568 Katowice,                             

KRS 0000330055, NIP 634-271-91-28, REGON 241242854 reprezentowanym 

przez                                                                                                                    

Arkadiusz Primus – Prezes Zarządu 

 

4. INVESTEKO S.A. ul. Ligocka 103, bud. Nr 7 40-568 Katowice,                                       

KRS 0000420405, NIP 634-281-00-82, REGON 242953362 

reprezentowanym przez 

    Arkadiusz Primus- Prezes Zarządu  

 

5. PPM Sp. z o.o. ul. Ligocka 103, bud. Nr 7 40-568 Katowice,                                         

KRS 0000273162, NIP 634-262-29-95, REGON 240554422 

reprezentowanym przez 

Arkadiusz Primus – Prezes Zarządu 

6. Ekomitywa Sp. z o.o. ul. Ligocka 103, bud. Nr 7 40-568 Katowice,                               

KRS 0000351651, NIP 954-269-70-60, REGON 241540126 reprezentowanym 

przez 

Arkadiusz Primus – Prezes Zarządu 
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7. EKOBilans Sp. z o.o. ul. Ligocka 103, bud. Nr 7 40-568 Katowice,                        

KRS 0000330376, NIP 634-271-70-23, REGON 241207326 

reprezentowanym przez 

mgr inż. Joanna Hausner – Prezes Zarządu 

 

8. EkoPartner Silesia Sp. z o.o. ul. Narutowicza 15, 41-503 Chorzów,                            

KRS 0000163420, NIP 627-246-89-50, REGON 278050956  

reprezentowanym przez 

               Krzysztof Kotlarski – Wiceprezes Zarządu 

 

9. BGE S.A. ul. Korfantego 2, 40-004 Katowice, KRS 0000362603,                                        

NIP 634-27-55-147, REGON 241611346 

reprezentowanym przez 

Dariusz Pawłowski – Prezes Zarządu 

 

10. AK CONSULTING Aleksander Karkos ul. Bocianów 6C/2, 41-710 Ruda Śl.,                 

wpis do EDG 20079/2002, NIP 641-101-85-59, REGON 277926889  

reprezentowanym przez 

Aleksander Karkos – Właściciel 

 

11. NETIZENS Sp. z o.o. ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice, KRS 0000173040, NIP 

635-00-00-015, REGON 001377422                                                  

reprezentowanym przez 

Witold Kempa – Prezes Zarządu 

 

12. ITODO Sp. z o.o. ul. Jagiellońska 6/17, 40-035 Katowice, KRS 0000321933, NIP 

634-270-61-66, REGON 241112070                                                              

reprezentowanym przez 

Paweł Woszkowski – Wiceprezes Zarządu 

 

13. Collect Consulting S.A. ul. Rolna 14, 40-555 Katowice, KRS 0000384781, NIP 

954-24-43-402, REGON 278074508                                                   

reprezentowanym przez 

Małgorzata Okularczyk – Członek Zarządu                                                                    

Radosław Polowy – Prezes Zarządu 
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14. TIM S.A. ul. Tadeusza Regera 111, 43-382 Bielsko-Biała,                                                

KRS 0000048579, NIP 547-00-86-898, REGON 002406887  

      reprezentowanym przez 

      Tomasz Jurczyk – Prezes Zarządu 

      mgr inż. Mariusz Glenszczyk – Wiceprezes Zarządu 

 

15. GREEN MEDIA S.C. Magdalena Hangiel, Iwona Kiełtyka,                                                

ul. Legnicka 84/86, 41-503 Chorzów, NIP 644-324-76-88, REGON 240134358 

reprezentowanym przez 

      Magdalena Hangiel – współwłaściciel 

 

16. Pracownia Badań Ekonomicznych Sp. z o.o. ul. Mikołowska 100a,                                      

40-065 Katowice, KRS 0000307305, NIP 634-26-83-726,REGON 240767448 

      reprezentowanym przez     

      mgr inż. Arkadiusz Primus – Prezes Zarządu  

 

17. PPUH TREX HAL Sp. z o.o. ul.1 Maja 26, 44-206 Rybnik,                                               

KRS 0000128146, NIP 642-00-29-255, REGON 272068777                                                                         

reprezentowanym przez 

Marian Fajkis – Prezes Zarządu 

 

18. Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o. ul. Powstańców 13,41-

300 Dąbrowa Górnicza, KRS 0000091936, NIP 629-001-20-31,  REGON 

273306457                                                                                                           

reprezentowanym przez                                                                                                        

Andrzej Malinowski – Prezes Zarządu                                                                                        

Iwona Kasperczyk – Członek Zarządu 

 

19. Zakład Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o. ul. Krzywa 3, 42-400 Zawiercie, KRS 

0000162858, NIP 649-000-14-15, REGON 270198636                              

reprezentowanym przez                                                                                       

Grażyna Szlęk – Prezes Zarządu                                                                                          

Kamil Laber – Wiceprezes Zarządu 

                 

20. Saveen Polska Sp. z o.o. ul. Korfantego 2, 40-004 Katowice,                                      

KRS 0000341047, NIP 634-27-31-626, REGON 241374225 

reprezentowanym przez 
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Bogdan Michalski – Prezes Zarządu 

 

21. MARIS Marek Święs ul. Zamenhofa 8/3, 41-902 Bytom, NIP 626-209-82-91                                    

REGON 27370375 

reprezentowanym przez 

Marek Święs – właściciel 

 

22. Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. ul. Teatralna 9, 41-200 Sosnowiec,                     

KRS 0000071567, NIP 644-23-12-490                                                                

reprezentowanym przez                  

      mgr inż. Jan Szot – Prezes Zarządu 

      mgr Grzegorz Dąbrowski – Członek Zarządu 

      

23. Katedra Zarządzania Ochroną Środowiska, Wydział Ekonomii Uniwersytetu 

Ekonomicznego  ul. 1 Maja 50, 40-287 Katowice, NIP 634-000-88-25, REGON 

000001548                                                                                                 

reprezentowanym przez 

       prof. dr hab. Elżbieta Lorek – Kierownik Katedry Zarządzania Ochroną Środowiska 

 

24. Katedra Metalurgii, Wydział Inżynierii Materiałowej i Metalurgii Politechniki 

Śląskiej ul. Krasińskiego 8, 40-019 Katowice,                                          

reprezentowanym przez                                                                                                                 

prof. dr hab. inż. Leszek Blacha - p.o. Kierownika Katedry Metalurgii 

 

25. Instytut Przemysłu Organicznego, Oddział w Pszczynie                                                   

ul. Doświadczalna 27, 43-200 Pszczyna, KRS 0000021982,                                                   

NIP 525-000-85-77, REGON 000042613-00029                                                

reprezentowanym przez     

      dr Przemysław Fochtman – Kierownik Oddziału, Prokurent Oddziałowy                                 

      Urszula Puchałka – Główny Księgowy Oddziału, Prokurent Oddziałowy 

      

26. Instytut Metali Nieżelaznych ul. Sowińskiego 5, 44-100 Gliwice,                                       

KRS 0000051588, NIP 631-020-07-71, REGON 000027542                                

reprezentowanym przez                                                                                              

prof. dr inż. Zbigniew Śmieszek – Dyrektor Instytutu                                                             

      dr inż. Andrzej Chmielarz, prof. IMN – Zastępca Dyrektora, Dyrektor ds. Metalurgii 
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27. Instytut Technik Innowacyjnych EMAG, ul. Leopolda 31, 40-189 Katowice, KRS  

0000133324, NIP 6340125399, REGON 001253163                                   

reprezentowanym przez                                                                                                   

dr inż. Stanisław Trenczek – Prokurent                                                                                        

mgr Bronisława Adamiec - Prokurent   

 

nazywanymi dalej Członkami Założycielami bądź Stronami, 

a 

 

Europejskim Forum Odpowiedzialności Ekologicznej, ul. Ligocka 103 budynek numer 7, 

40-568 Katowice, KRS 0000277074, NIP 634-26-31-451, REGON 240619162 

reprezentowanym przez: 

     dr inż. Marek Jabłoński – Prezes Zarządu 

     dr inż. Adam Jabłoński – Wiceprezes Zarządu 

    mgr inż. Arkadiusz Primus – Wiceprezes Zarządu   

 

w partnerstwie z  

Instytutem Ekologii Terenów Uprzemysłowionych 

z siedzibą w Katowicach 40-844, ul. Kossutha 6 

NIP 634-012-55-19, Regon 271590804 

Jednostka badawczo-rozwojowa KRS 0000058172 

reprezentowanym przez: 

dr hab.inż. Jan Skowronek 

 

Mając na względzie konieczność powiązania innowacyjnej gospodarki opartej na 

wiedzy z dynamicznym rozwojem technologii środowiskowych, stworzenia optymalnych 

warunków do  kooperacji nauki i gospodarki w celu opracowania i wdrażania innowacyjnych 

technik proekologicznych, kształcenia specjalistów w najnowszych technologiach dla firm 

regionu i kraju, integracji środowisk śląskich uczelni wyższych i przedsiębiorców 
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zainteresowanych nowoczesną dziedziną technologii środowiskowych oraz przyspieszenia 

rozwoju społeczno-gospodarczego Regionu Śląska, Strony niniejszej umowy postanawiają, 

co następuje: 

§ 1 

Przedmiot umowy 

1. Strony umowy powołują Klaster pod nazwą Śląski Klaster Ekologiczny. 

2. Śląski Klaster Ekologiczny na zasadach określonych w niniejszej umowie, nie posiada 

osobowości prawnej oraz nie podlega rejestracji. 

3. Koordynatorem Śląskiego Klastra Ekologicznego jest Europejskie Forum 

Odpowiedzialności Ekologicznej. 

4. Celem Klastra jest utworzenie skutecznej inicjatywy klastrowej na rzecz kreowania 

optymalnych warunków do rozwoju przedsiębiorstw działających  

w sektorze ochrony środowiska i ekologii w regionie województwa śląskiego.  

5.  Do zadań Klastra należy: 

 podejmowanie działań na rzecz stwarzania dogodnych warunków do rozwoju  

przedsiębiorstw będących członkami Klastra w regionie województwa śląskiego,  

 realizacja wspólnych projektów w zakresie nowych rozwiązań oraz działań  

badawczych, informacyjnych w branży ochrony środowiska,  

 propagowanie, wspieranie i rozwój badań w dziedzinie innowacji na rzecz branży 

ochrony środowiska we współpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi, 

uczelniami wyższymi, 

 nawiązywanie współpracy z kontrahentami, firmami, klastrami i innymi ośrodkami 

branży ochrony środowiska w regionie, kraju i poza granicami,  

 współpraca z organami administracji publicznej (rządowej i samorządowej),  



 

 

 

„Śląski Klaster Ekologiczny” 

Projekt współfinansowany przez Unię Europejską z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego na lata 2007-2013. 

 
 

 wzrost konkurencyjności oraz innowacyjności Klastra poprzez transfer technologii 

proekologicznych,  

 wzrost konkurencyjności i innowacyjności gospodarki w branży ochrony środowiska,  

 promocja i popieranie rozwoju innowacyjnych technologii w branży ochrony 

środowiska mających na celu nie tylko poszerzenie działań proekologicznych, ale 

również osiągnięcie efektywności energetycznej ,  

 wspomaganie transferu wiedzy, technologii i innowacji,  

 rozwój prywatnego sektora badawczo-rozwojowego oraz poprawa efektywności 

gospodarowania środkami przeznaczonymi na B+R,  

 zwiększenia zainteresowania działalnością innowacyjną podmiotów sektora 

prywatnego,  

 wspólna promocja i zwiększanie skuteczności rynkowej uczestników Klastra. 

  

§ 2 

Władze Klastra 

1. Organami Klastra są Rada Członków oraz Zespół Sterujący. 

2. Każdy z Członków jest uprawniony do delegowania jednego przedstawiciela do pracy 

w Radzie Członków. 

3. Zmiana składu Rady Członków nie wymaga sporządzenia aneksu do Umowy 

o tworzeniu Klastra, a jedynie zawiadomienia dokonanego na piśmie przez danego 

Członka . 

4. Postanowienia Rady Członków podejmowane są w drodze konsensusu. 

5. W sprawach, w których nie udało się uzyskać konsensusu, na wniosek co najmniej 

pięciu członków, Rada może zarządzić głosowanie. Dla ich rozstrzygnięcia 

wymagane jest uzyskanie większości głosów członków Rady obecnych 

na posiedzeniu oraz Koordynatora. 
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6. Posiedzenia Rady Członków odbywają się w miarę potrzeby, jednak nie rzadziej 

niż raz na rok. 

7. Rada Członków jest organem kontrolnym i opiniotwórczym. Do zadań Rady 

Członków w szczególności należy: 

a) nadzór nad realizacją postanowień niniejszej umowy; 

b)  określanie strategicznych kierunków działania Klastra; 

c)  inicjowanie współpracy z innymi podmiotami, których cele i działania są 

zgodne z celami niniejszej umowy; 

d) zatwierdzenie Regulaminu Klastra; 

e) podejmowanie uchwał w sprawie przyjęcia nowego członka oraz w sprawie 

wykluczenia członka z Klastra; 

f)  wyznaczanie i odwoływanie członków Zespołu Sterującego; 

g)  wyrażanie opinii na żądanie Zespołu Sterującego. 

8. Zwołanie posiedzenia Rady Klastra następuje na wniosek co najmniej 

dwóch Członków Założycieli lub na podstawie wniosku co najmniej połowy 

przedstawicieli Członków Klastra zasiadających w Radzie. 

9. Posiedzenia Rady zwołuje Przewodniczący Rady poprzez zawiadomienie wszystkich 

przedstawicieli Członków Klastra, za pomocą listów poleconych lub przesyłek 

nadanych pocztą kurierską, wysłanych co najmniej na dwa tygodnie przed terminem 

posiedzenia oraz pocztą elektroniczną na podany na piśmie przez przedstawiciela 

Członka Klastra adres. W zawiadomieniu należy oznaczy termin, miejsce i porządek 

obrad posiedzenia Rady. 

10. Rada podejmuje uchwały zwykłą większością głosów, jeżeli na posiedzeniu jest 

obecnych co najmniej trzech przedstawicieli Członków Założycieli. Teksty uchwał są 
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spisywane odrębnie i podpisywanie przez przedstawicieli członków Klastra obecnych 

na posiedzeniu Rady. 

11. Przewodniczący Rady przesyła tekst podjętej uchwały przedstawicielom członków 

Klastra, którzy nie brali udziału w posiedzeniu Rady. 

12. Uchwała Rady może zostać podjęta także poprzez złożenie głosu na piśmie. W tym 

wypadku o sposobie głosowania decyduje Przewodniczący Rady. W przypadku 

wyboru pisemnego sposobu głosowania, Przewodniczący Rady przesyła listem 

poleconym lub przesyłką nadaną pocztą kurierską proponowany tekst uchwały 

przedstawicielom Członków Klastra powołanym do zasiadania w Radzie, 

wyznaczając odpowiedni termin, w którym głos powinien nadejść do Rady oraz 

sposób jego złożenia. Brak głosu w wyznaczonym terminie oznacza brak zgody 

przedstawiciela członka Klastra na podjęcie uchwały. Do uchwał podejmowanych w 

trybie pisemnym ma odpowiednie zastosowanie ust. 10. 

13. Członkom Rady oraz Zespołu Sterującego nie przysługuje od Klastra zwrot kosztów 

podróży oraz wynagrodzenie za udział w ich pracach. 

14. Przewodniczący Rady obowiązany jest informować pisemnie pozostałych 

Przedstawicieli Rady o decyzjach podjętych przez Zespół Sterujący. 

15. Miejsca posiedzeń Rady są wyznaczone przez Przewodniczącego na terenie  

Województwa Śląskiego. 

16. Rada może ustanowić szczegółowy Regulamin swojego działania. 

§ 3 

Zespół Sterujący 

1. Zespół Sterujący, zwany dalej Zespołem, jest organem składającym się 

z Przewodniczącego Zespołu, Sekretarza Zespołu oraz przedstawicieli pozostałych 

członków, w liczbie nie większej niż pięciu. 
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2. Pracami Zespołu kieruje Przewodniczący Zespołu. 

3. Przewodniczącym Zespołu jest przedstawiciel Koordynatora Klastra, określonego w § 

1 ust. 3 niniejszej umowy. 

4. Sekretarza Zespołu powołuje i odwołuje Przewodniczący Zespołu. Sekretarz Zespołu 

nie posiada prawa głosu. 

5. Pozostali członkowie Zespołu są powoływani i odwoływani przez Radę Członków 

spośród osób wskazanych przez przedstawicieli zasiadających w Radzie.  

6. Przewodniczący Zespołu posiada prawo do dwóch głosów na posiedzeniach 

Zespołu, pozostali członkowie Zespołu posiadają prawo do jednego głosu. 

7. Zespół Sterujący podejmuje decyzje. Decyzje zapadają zwykłą większością głosów w 

obecności co najmniej połowy członków Zespołu.  

8. Sekretarz Zespołu przygotowuje projekty decyzji Zespołu, prowadzi dokumentację 

dotyczącą prac Zespołu oraz podjętych decyzji, zawiadamia członków Zespołu o 

planowanym terminie posiedzenia Zespołu, a także  informuje Przewodniczącego 

Rady Członków o podjętych decyzjach. 

9. Posiedzenia Zespołu Sterującego odbywają się w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej 

niż raz na pół roku. 

10. Do obowiązków Zespołu Sterującego należy w szczególności: 

a) wyrażanie opinii w zakresie przyjęcia nowego członka Klastra oraz 

informowanie Przewodniczącego Rady o konieczności podjęcia przez Radę 

uchwały w zakresie przyjęcia nowego członka Klastra; 

b) organizowanie pracy zespołów badawczych i wdrożeniowych; 

c) nawiązywanie współpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami 

i jednostkami gospodarczymi nie będącymi Członkami Klastra dla realizacji 

wyznaczonych zadań; 
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d) podejmowanie działań związanych z poszukiwaniem źródeł ich finansowania; 

e) ustalenie szczegółowego Regulaminu Klastra i przedstawienie go Radzie 

Członków do zatwierdzenia; 

f) analizowanie ofert oraz wsparcie w negocjowaniu warunków kontraktów 

z partnerami zewnętrznymi; 

g) wyrażanie zgody na uczestnictwo poszczególnych członków Klastra 

w projekcie; 

h) wyznaczanie Liderów projektów; 

i) prowadzenie księgi członków Klastra. 

 

§ 4 

Projekty Klastra 

1. Śląski Klaster Ekologiczny stanowi platformę dla realizacji i pozyskiwania środków 

finansowych na wspólne nowatorskie projekty, mające na celu promocje i rozwój 

branży ochrony środowiska. 

2. Projekty realizowane będą przez tych członków Klastra, którzy wyrażą wolę 

uczestnictwa w danym projekcie oraz uzyskają zgodę Zespołu Sterującego na 

realizację projektu w ramach Klastra. 

3. Każdorazowo Zespół Sterujący wyznaczy Lidera danego Projektu, którym będzie 

członek Klastra zaangażowany w realizację danego projektu. Lider Projektu 

odpowiedzialny będzie za przygotowanie odpowiednich dokumentów niezbędnych 

do rozpoczęcia projektu, a w szczególności do opracowania harmonogramu 

czynności oraz będzie czuwał nad jego prawidłową realizacją. 
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4. Szczegółowe zasady finansowania, a w szczególności udział w kosztach projektu 

oraz zakres poszczególnych zadań dla członków Klastra uczestniczących w danym 

projekcie, zostanie określony w odrębnej umowie  konsorcjum lub innej umowie 

określającej szczegółowe zasady realizacji projektu, podpisanej przez uczestników 

projektu przed rozpoczęciem jego  realizacji. W przypadku braku osiągnięcia 

porozumienia co do zasad realizacji projektu, a w szczególności co do treści umowy 

konsorcjum lub innej umowy określającej szczegółowe zasady realizacji projektu, 

każdy z członków Klastra może zrezygnować z uczestnictwa w projekcie bez 

jakichkolwiek roszczeń z tego tytułu ze strony innych członków Klastra. 

5. Niewyrażenie woli uczestniczenia w projekcie zgodnie z §4.2 lub rezygnacja 

z uczestnictwa w projekcie  zgodnie z §4.4 nie może być uznana za naruszenie 

umowy. 

6. Realizacja projektów będzie mogła być finansowana ze środków własnych członków 

Klastra, funduszy europejskich oraz innych funduszy krajowych. 

 

§ 5 

Członkowie Klastra 

1. Śląski Klaster Ekologiczny jest otwarty na przyjęcie nowych członków. 

2. Przyjęcie nowego Członka Klastra wymaga opinii Zespołu Sterującego oraz uchwały 

Rady Członków. 

3. W celu uproszczenia procedury przystępowania nowych Członków do Klastra, Strony 

umowy udzielają pełnomocnictwa Koordynatorowi Klastra do reprezentowania Stron 

wobec deklarujących zamiar przystąpienia w czynnościach związanych z 

przystąpieniem oraz do podpisywania w ich imieniu umowy o przystąpieniu nowego 

członka. 



 

 

 

„Śląski Klaster Ekologiczny” 

Projekt współfinansowany przez Unię Europejską z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego na lata 2007-2013. 

 
 

4. W przypadku niewywiązania się członka Klastra z obowiązków wynikających 

z niniejszej umowy bądź z umów podpisanych w związku z realizacją celów Klastra, 

Zespół Sterujący może złożyć wniosek do Rady Członków o wykluczenie członka z 

Klastra. Rada podejmuje uchwałę w przedmiocie dalszego uczestnictwa Członka w 

Klastrze bezwzględną większością głosów Członków Rady. 

5. W wypadku podjęcia przez Radę uchwały o wykluczeniu członka Klastra, w trybie § 5 

ust. 4, zobowiązania wykluczonego członka, podjęte przed jego wykluczeniem przez 

Radę, zachowują ważność. 

6. Członkowie Klastra wyrażają zgodę na wykorzystywanie ich danych (logo, dane 

teleadresowe, itp.) w działaniach marketingowych związanych z realizacją projektów 

przy udziale Klastra.  

 

§ 6 

Postanowienia końcowe 

1.  Wszelkie zmiany w niniejszej umowie wymagają formy pisemnej wszystkich 

umawiających się Partnerów, pod rygorem nieważności. 

2.  W sprawach nieuregulowanych niniejszą umową mają zastosowanie przepisy 

Kodeksu cywilnego i innych obowiązujących przepisów prawa polskiego.  

3. Spory mogące wyniknąć w związku z niniejszą umową rozstrzygane będą przez 

właściwy rzeczowo sąd powszechny  w Katowicach. 

4.  Umowa została zawarta na czas nieokreślony  

5. Umowa została zawarta w ramach projektu „Śląski Klaster Ekologiczny” realizowanego 

w ramach Działania 1.3 Regionalnego Programu Operacyjnego dla Województwa 

Śląskiego na lata 2007-2013. Projekt jest współfinansowany przez Unię Europejską z 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. 
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6. Umowa została sporządzona w jednobrzmiących egzemplarzach po jednym dla 

każdego z Partnerów, których podpisy widnieją poniżej: 

 

1.  

2.   

3.   

4.   

5.   

6.   

7.   

8.   

9.   

10.   

11.   
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12.   

13.   

14.   

15.   

16.   

17.   

18.   

19.   

20.   

21.   

22.   

23.   
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24.    

25.   

26.   

27.   

28.   

 

 

 


